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DŀǎǾŜǊŜƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ 
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.ŜȊƻŜƪ ƻƴȊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ [5! b±Φ ¦ ǾƛƴŘǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ōŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƻƴȊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƎŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎΦ 

.ŜȊƻŜƪ ƻƴȊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜƎƛŘǎŜƴ 

Ŝƴ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎǎƎƛŘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎǊŀǝǎ ǘŜǊ  

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘΗ  
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LƴƘƻǳŘ 

[ƛƊ 

[ƛƊ оκуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

[ƛƊ оκмлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

[ƛƊ пκмнΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

[ƛƊ сκмрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп-мс 

[ƛƊ уκмуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт-мф 

[ƛƊ уκмфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 

[ƛƊ млκннΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм-нн 

[ƛƊ млκноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

[ƛƊ мпκнуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнп-нр 

[ƛƊ нлκплΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

[ƛƊ нрκррΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 

[ƛƊ олκтлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

DŀǎǾŜǊŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнф-ом 

!ŀƴǾǊŀŀƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 

¢ǊŀŎǝƻƴΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоо 

¢ǊŀŎǝƻƴ сκмфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп 

¢ǊŀŎǝƻƴмлκнуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 

¢ǊŀŎǝƻƴ млκплΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦос 

¢ǊŀŎǝƻƴ нуκплΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦот 

¢ǊŀŎǝƻƴ aŀŀǘǿŜǊƪΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

LƴƻȄƭƛƊΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоф 

DŀǎǾŜǊŜƴ ōŜǊŜƪŜƴŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпл 

LƴƻȄƭƛƊпκмнΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпм 

LƴƻȄƭƛƊсκмрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпн 

LƴƻȄƭƛƊуκнлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 

LƴƻȄƭƛƊмлκноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпп 

LƴƻȄƭƛƊмпκнуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпр 

LƴƻȄƭƛƊмпκолΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпс 

{ǘƻǇƭƛƊΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦпт 

{ǘƻǇƭƛƊуκмуΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпу-пф 

{ǘŜǇ-{ǘƻǇΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрл 

[ƛƊϧ[ƻŎƪΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрм-рп 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦрр 

5ŜƳǇƛƴƎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрс-рт 

±ŜƴǝŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦру 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦрф 

{ŜǇŎƛŀƭŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦсл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсм-тл 
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5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ƳŀǊƪǘ 

ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜΣ ƘƻƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŦŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ŘƛŜ 

Řƛǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ŘƻŜƴΦ hƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜƛƴƛƎŜƴΦ 

²ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜƴ Ȋƻ ŀƴŘŜǊǎΚ ½ƛƧ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛπ

ǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƭŀƴǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ 

ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ŘŜƪǎŜƭΣ ƪƭŜǇ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ǘŜǾŜƴǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƳŀǊƪπ

ǘŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŬŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴ 

Řŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƧ 

ŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎŜ ŀŎǝŜǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǎǘŜǊƪǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ 

ƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƛƴ мфут ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘπ

ǎǇŜƭŜǊ ƘŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ƪƭŀƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜƛ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ƘŜōōŜƴΦ hƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƴŀŀǊ ƻƳ Ƙǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ Řƛǘ ŀƭǎ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǊ ŞŞƴ Ȋŀŀƪ 

ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ DŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 

ŘŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ ǾƛƴŘǘ ǳ 

Ƙǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛŜƭ-Σ ƳŜǳōŜƭ-Σ ƳŀŎƘƛƴŜ- Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ Ƙǳƴ ƘƻƻƎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ƴŀŀƳ ƛƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴǿŜǊŜƭŘΦ bƻŎƘǘŀƴǎΣ ƘƻŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎ 

ŘŜȊŜ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎ ƻƻƪ ƳŀƎ ȊƛƧƴΣ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǎǘǊŜǾŜƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŜǊƴŀŀǊ Řŀǘ 

ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜπ

ŘŜǊŜ ƪƭŀƴǘΦ .ŜƪŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ȊƻǿŜƭ h9a ŀƭǎ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ  

 

IŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ ŜȄǇƻǊǘŜŜǊǘ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ пл 

ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ р ŎƻƴǝƴŜƴǘŜƴΥ 9ǳǊƻǇŀ ό.ŜƭƎƛšΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ 

DǊƛŜƪŜƴƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛšΣ ±ŜǊŜƴƛƎŘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪΣ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΣ 

5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴΣ ŜƴȊΦύΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ IŜǘ ±ŜǊǊŜ hƻǎǘŜƴΣ IŜǘ aƛŘŘŜƴ 

hƻǎǘŜƴ Ŝƴ !ŦǊƛƪŀΦ  

 

[5! 

[ŀƴƎŘǳǊŜƴŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜǊǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŜŜƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜŘǊƛƧŦΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ 

ƘŜƭǇǘ [5! ǳ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜƴΣ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴōŜǎǇŀπ

ǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŎŀǘŀƭƻƻƎ Ȋŀƭ ǳ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ Ǝŀǎπ

ǾŜŜǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

ǎǘŀŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōƛƧ [5! ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ŘƛŜ ǳ ƎǊŀŀƎ 

ǾŜǊŘŜǊ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǇŀǎǘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǾƻƻǊ 

ǳǿ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƴƻŘŜƴΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ƛǎ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 

ǾƻƻǊ ǳ ƛŘŜƴǝŜƪ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŜƴ ŘƛŜ ǳ ƘŜŘŜƴ 

ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜŜƊΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƻŘƛƎΦ 
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±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇ ƛŜŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ŦŀōǊƛπ

ŎŀǝŜ 

hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƎŀǎǾŜǊŜƴ Ǿŀŀƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀπ

ƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΣ ƛǎ 

Ƙǳƴ ŦǳƴŎǝŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƭƎǘ 

ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ŜŜƴ ǎǘǊƛƪǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƎŀǊŀƴǘ 

ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀǳǿƎŜȊŜǧŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōƛƧ ƛŜŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘŜƪŜƴǘŀŦŜƭ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ  

 

9ǊƪŜƴƴƛƴƎ   

5ƻƻǊ Ƙǳƴ άǘƻǘŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ 

ȊƛƧ L{h фллл ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ 

Ƙǳƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊŘǊƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƛǎƛŜ  

ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜǇǊƻŎŜǎ ŜŜƴ  

ƻǇǝƳŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ 5Ŝ ŦŀōǊƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ 

ƪƭŀƴǧŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ   

 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǘŜǎǘ  

DŀǎǾŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƎŜǘŜǎǘ ƻǇ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊπ

ƘŜƛŘΣ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ŝƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ǘŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜŜƭǎ ƛƴǘŜǊƴ Ŝƴ ŘŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ƻŶŎƛŜŜƭ 

ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŎŜƴǘǊŀ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΥ  

 

¶ 5ŜƳǇƛƴƎǎŎƻƴǘǊƻƭŜ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎŎƘǳƛŦǎƴŜƭƘŜƛŘ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎŎƘǳƛƃǊŀŎƘǘ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǘŜǎǘŜƴ  

¶ ½ƻǳǘǎǇǊŀȅ ǘŜǎǘŜƴ  

¶ [ŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ǘŜǎǘŜƴ 

¶ ¢Ŝǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜ  

¶ ¢Ŝǎǘ Ǿŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǎǘŜǊƪǘŜ  

 

  

¢ƻǘŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƻƭƛǝŜƪ ό¢vaύΥ  

 

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƻƭƛǝŜƪ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ 

ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭŜƴΥ 

¶ /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ 

ƪƭŀƴǧŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ 

¶ DŜƘƻƻǊȊŀƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜŜƳ  

¶ IŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜǊ ǘƻŜƴŀƳŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǘŜǊ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  

¶ IŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜǊōŜǘŜπ

ǊƛƴƎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ  

¶ ±ŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘ  

¶ IŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ άƴǳƭέ ŦƻǳǘŜƴƳŀǊƎŜ ƛƴ 

ƛŜŘŜǊŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ 

¶ IŜǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 
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.ŀǎƛǎ 

 

5Ŝ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƘȅŘǊƻǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎǘŜƭŜƭŜƳŜƴǘ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ŎƛƭƛƴŘŜǊΣ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ȊǳƛƎŜǊΦ 

9Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎ- Ŝƴ ƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ǎƭǳƛǘ ŘŜ 

ŎƛƭƛƴŘŜǊ ŀŦΦ 5Ŝ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǝƪǎǘƻŦΦ 

±ŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ όǎǇƛǊŀŀƭύǾŜŜǊΣ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾƭŀƪƪŜ ŎǳǊǾŜΦ 5ŜȊŜ ǾƭŀƪƪŜ ŎǳǊǾŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿƛƧ ȊŜƭŦǎ ōƛƧ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ ǎƭŀƎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǳƴƛŜƪŜ 

ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƛƴ ŜƭƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎŜπ

ǿƛŎƘǘ ƎŜōŀƭŀƴŎŜŜǊŘ ƻŦ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊΦ  

[ƛƊ 

5Ŝ Ϧ[ƛƊϦ DǊƻŜǇ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 5ƛǘ ǘȅǇŜ 

Ǿŀƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ Ŝƴ ŀƭǎ 

ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƎŜƭŀŀǊΦ hƴȊŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǎǘŜ ǿŜǊŜƭŘƴƻǊƳŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ǝƭƭŜƴΣ ōŀƭŀƴŎŜǊŜƴΣ ƭŀǘŜƴ 

ȊŀƪƪŜƴΣ ƪŀƴǘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŦǊŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƪǎŜƭǎ ƻŦ ƪƭŜǇǇŜƴΦ 

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ϧ[ƛƊϦ ǘȅǇŜ ƪŀƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

DŀǎǾŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇΥ ƳŜǳōŜƭǎΣ 

ǎŎƘŜŜǇǎƭǳƛƪŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŬƭǘŜǊǇǳǧŜƴ ǾƻƻǊ ǾƛƧǾŜǊǎΣ 

ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴƘŀƴƎ ǿŀƎŜƴΣ ȊŀŀƎƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŦǊƛŜǘπ

ƪǊŀƳŜƴΣ ƳŀǊƪǘƪǊŀƳŜƴΣ ŜǘŎΦ 

 

q {ǘŀƴƎ ϝ q /ƛƭƛƴŘŜǊ ϝ ! . YǊŀŎƘǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ 

о у мл-ул ср-мфн р ςмллb нл҈ 

о мл мл-ул ср-мфн р ς мллb нл҈ 

п мн нл-мрл ср-онр мл ς мулb нл҈ 

с мр нл-нлл ул-прл нл ς пллb ол҈ 

у му нл-плл ут-урн рл ς уллb ор҈ 

мл нн рл-рлл мрп-млсл млл ς мнллb пл҈ 

мп ну рл-улл мсл-мтмл рл ς нрллb рл҈ 

нл пл рл-мллл ннл-нмнл рлл ς рлллb пр҈ 

нр рр млл-тлл опл-мрпл рлл ς трллb рл҈ 

ол тл млл-тлл опл-мрпл мллл ς мллллb рл҈ 

 {ǘŀƴƎ    κ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ όǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƴƛŜǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘύ Ǆ Ǆ 
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D¢-[ƛƊ όDŀǎǘǊŜƪǾŜŜǊύ  

IŜǘ ǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŀǎǘǊŜƪǾŜŜǊ ƛǎ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ŀŀƴ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƊ ƎŀǎŘǊǳƪǾŜŜǊΦ 9Ŝƴ ƭƛƊ ƎŀǎŘǊǳƪǾŜŜǊ Řǳǿǘ 

ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜŜƴ D¢-ƭƛƊ Ǝŀǎπ

ǘǊŜƪǾŜŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴπ

ƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ D¢-[ƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊ ȊƛƧƴ ƎŀǊŀƎŜŘŜǳǊŜƴΣ ǳƛǘƭŀŀǘǎȅǎπ

ǘŜƳŜƴΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜƴȊΦ  

9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƎŀƳƳŀ Ǿŀƴ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀƭŜƴ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƛǎ ōŜπ

ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘȅǇŜǎ [ƛƊΣ {ǘƻǇƭƛƊ Ŝƴ D¢-ƭƛƊΦ 5ŜȊŜ ƎŀǎǾŜπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 

ƘƻƎŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘȅƎƛšƴŜ Ŝƴ ǊŜƛƴƘŜƛŘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ όȊƻŀƭǎ ƛƴ 

ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ  

5Ŝ ǎǘƻǇƭƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿŀǘ ƘŜƳ ŜŜƴ 

ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǇƻǎƛǝŜ ǾŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ hǇ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǘƻǇƭƛƊ ƛǎ ƳŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

ƛƴ ŜƭƪŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5Ŝ ƎŀǎǾŜŜǊ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ōŜǿŜπ

ƎŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƻǇ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ǿƻǊŘǘΦ {ǘŀƴπ

ŘŀŀǊŘ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘƻǇƭƛƊ ȊƛƧƴ ȊƻƴƴŜōŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜǇǾǊƛŜȊŜƴΣ 

ŜƴȊΦ      

{ǘŜǇ-{ǘƻǇ 

 

5Ŝ {¢9t-{¢ht ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ǎǘƻǇǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ǾŀǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǎǘƻǇǘ ƻǇ ǾƻƻǊŀŦ ǾŀǎǝƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ !Ŧπ

ǎƭǳƛǘƪƭŜǇǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ȋƻ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ 

ƘƻŜƪŜƴ ƎŜǎǘƻǇǘ ǿƻǊŘŜƴΦ DǊƻŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ōƛƴƴŜƴƛƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊōǳƛǎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ  

[ƛƊ ϧ [ƻŎƪ   

 

5Ŝ [ƛƊ ϧ [ƻŎƪ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ŜƛƴŘǎǘƻǇΣ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ 

ƭƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŜƛƴŘŜ ǎǘƻǇ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ŘŜ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴΣ ƛƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƻŦ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǇƻǎƛǝŜǎΦ  

LƴƻȄƭƛƊ όwƻŜǎǘǾǊƛƧŜ ǎǘŀƭŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊύ  

{ǘƻǇƭƛƊ 
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![D9a9b9 ¢9/IbL{/I9 {t9/LCL/!¢L9{  

¶ ½ǿŀǊǘ ƎŜǾŜǊŦŘ όǎǘŀƴŘŀŀǊŘύ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ όw![ ŎƻŘŜύ 

¶ DŜƎŀƭǾŀƴƛǎŜŜǊŘ  

¶ wƻŜǎǘǾǊƛƧ ό{!9олп ƻŦ {!9омс[ύ 

 

¶ ½ǿŀǊǘ ƎŜŎƻŀǘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

¶ IŀǊŘ ǾŜǊŎƘǊƻƻƳŘ 

¶ wƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭ ό{!9олп ƻŦ {!9омс[ύ 

 

       LƴŘƛŜƴ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ ƳŜǘŀŀƭΦ 

 

5ŜƳǇƛƴƎ 

IŜǘ ǾŜŜǊŎƻƳŦƻǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ƪŀƴ ŀŦƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǳǿ  

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǿŜƴǎŜƴΦ 5ŜƳǇƛƴƎ ƛƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜΣ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ 

ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴŘŜƳǇƛƴƎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

¦ƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ  

5Ŝ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ ƛǎ ƛƴǎǘŜƭōŀŀǊΣ ōƛƴƴŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭƛƳƛŜǘŜƴΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǿŜƴǎŜƴΦ  

²ŜǊƪƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ -олϲ/ ǘƻǘ Ҍ улϲ/ 

¶ hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻǘ - прϲ/ 

¶ hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻǘ Ҍ нллϲ/ 

    DŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ   

!ŦǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ 

½ǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ 
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[LC¢ оκу 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

мл ср ғмлл 

нл тн ғмлл 

ол фн ғмлл 

пл ммн ғмлл 

рл мон ғмлл 

сл мрн ғмлл 

ул мфн ғмлл 

hǇǝŜǎǎ   ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ мл ǘƻǘ ул 

CмόbύΥ р ǘƻǘ мл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ Υ  Ϥ ол ҈ 

 5оκу-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5оκу DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

/ /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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[LC¢ оκмл 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

мл ср ғмлл 

нл тн ғмлл 

ол фн ғмлл 

пл ммн ғмлл 

рл мон ғмлл 

сл мрн ғмлл 

ул мфн ғмлл 

hǇǝŜǎ   ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ мл ǘƻǘ ул 

CмόbύΥ р ǘƻǘ млл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ  Ϥ нл ҈ 

 5оκмл-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5оκмл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

ол фн ғмул 

рл мон ғмул 

сл мрн ғмул 

ул мфн ғмул 

млл нон ғмул 

мнл нтн ғмул 

мрл оон ғмул 

 5пκмн-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5пκмн DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ ол ǘƻǘ мрл 

CмόbύΥ мл ǘƻǘ мул 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ Ϥ нр҈ 

 hǇǝŜǎ   ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

[LC¢ пκмн 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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[LC¢ сκмр 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎŜǊƛŜ 5сκмр! DŜƭŀǎǘŜ ƻƎŜƴ  

! ς {ƭŀƎ όƳƳύ / ς ƭŜƴƎǘŜ όƳƳύ Cмόbύ 

нл фп ғнрл 

нл млс ғорл 

пл мпр ғплл 

сл мур ғплл 

ул ннр ғплл 

млл нср ғплл 

мнл олр ғплл 

мрл оср ғплл 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 5сκмр-!-/-5-5-Cм-hǇǝŜǎ 

 5сκмр DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 5 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

 5 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ мрл 

CмόbύΥ нл ǘƻǘ плл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ол҈ 



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    мр 

[LC¢ сκмр 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ  Cмόbύ 

нл ул ғплл 

пл 
ммр 
мнл 

ғплл 

сл 
мрр 
мсл 

ғплл 

ул 
мфр 
нлл 

ғплл 

млл 
ннр 
нпл 
нрр 

ғплл 

мнл 
нтр 
нул 

ғплл 

мрл 
оор 
опл 

ғплл 

мул пмл ғплл 

нлл прл ғплл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ плл 

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ плл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥол҈ 

 5сκмр-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5сκмр DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

мс                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ сκмр 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

пл ммн ғплл 

рл 
мон 
мпу 

ғплл 

сл 
мрн 
мсу 

ғплл 

ул 
мфн 
нлу 

ғплл 

млл 
нон 
нпу 

ғплл 

мнл 
нтн 
нуу 

ғплл 

мрл 
оон 
опу 

ғплл 

нлл 
пон 
ппу 

ғплл 

нрл рпу ғплл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ олл  

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ  плл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥнн҈ 

 5сκмр-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5сκмр DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    мт 

[LC¢ уκму 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎŜǊƛŜ 5уκму! DŜƭŀǎǘŜ ƻƎŜƴ  

! - {ƭŀƎ όƳƳύ / ς [ŜƴƎǘŜ όƳƳύ Cм όbύ 

пл мрр ғтрл 

сл нлр ғтрл 

тн ннр ғтрл 

ул нор ғтрл 

ул нпр ғтрл 

 урϝ нтр ғтрл 

фл нрр ғтрл 

млл нур ғтрл 

мнл онр ғтрл 

мпл оср ғтрл 

мрл оур ғтрл 

мсл плр ғтрл 

мул ппр ғтлл 

нллϝ пур ғтлл 

нлл рлл ғтлл 

ннл рнр ғтлл 

нрл рур ғтлл 

нрл слл ғтлл 

 5уκму-!-/-5-5-Cм-hǇǝŜǎ 

 5уκму DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 5 hŜƛƭƭŜǘ ǎƻǳŘŞ ŎƾǘŞ ǝƎŜ 

 5 hŜƛƭƭŜǘ ǎƻǳŘŞ ŎƾǘŞ ŎƻǊǇǎ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

! όƳƳύΥ пл ǘƻǘ нрл 

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ трл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ор҈ 



 

му                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

[LC¢ уκму 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ / όƳƳύ Cм όbύ 

сл мср ғтрл 

тл муо ғтрл 

ул нлр ғтрл 

уф нсу ғтрл 

фл ннр ғтрл 

млл нпр ғтрл 

мнл нур ғтрл 

мпл онр ғтрл 

мсл оср ғтрл 

мул плр ғтрл 

нлл ппр ғтрл 

нмл пр ғтлл 

ннл пур ғтрл 

нрл рпр ғтрл 

нрл слл ғтрл 

 5уκму-!-/-5-5-Cм-hǇǝŜǎ 

 5уκму DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ пл ǘƻǘ нрл 

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ трл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ор ҈ 



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    мф 

[LC¢ уκму 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

нл фл улл 

пл мол улл 

рл мрл улл 

сл мтл улл 

ул нмл улл 

млл нрл улл 

мнл нфл улл 

мпл оол улл 

мрл орл улл 

мсл отл улл 

мул пмл улл 

нлл прл улл 

ннл пфл улл 

нрл ррл ғулл 

олл срр ғплл 

орл трр ғплл 

плл урр ғолл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘŜǎƭŀƎǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ слл 

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ улл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ор ҈ 

 5уκму-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5уκму DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

нл                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ уκмф 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мпр ғулл 

сл мср ғулл 

ул нлр ғулл 

млл нпр ғулл 

мнл нур ғулл 

мрл опр ғулл 

мсл оср ғулл 

нлл ппр ғулл 

ннл пур ғулл 

нрл рпр ғулл 

олл спр ғулл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘŜǎƭŀƎǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ слл  

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ улл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ол ҈ 

 5уκмф-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5уκмф DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    нм 

 [LC¢ млκнн 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǎŜǊƛŜ 5млκнн ƳŜǘ ƎŜƭŀǎǘŜ ƻƎŜƴ 

! ς {ƭŀƎ όƳƳύ / ς [ŜƴƎǘŜ όƳƳύ Cм όbύ 

млл нур ғммрл 

мрл оур ғммрл 

нлл пур ғммрл 

нрл рур ғмлрл 

олл сур ғмлрл 

оол тпл ғмлрл 

орл тур ғмллл 

плл уур ғфлл 

 5млκнн-!-/-5-5-Cм-hǇǝŜǎ 

 5млκнн DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 5 DŜƭŀǎǘ ƻƻƎƧŜ ŀŀƴ ǎǘŀŀŦȊƛƧŘŜ 

 5 DŜƭŀǎǘ ƻƻƎƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛŎƘŀŀƳǎȊƛƧŘŜ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ плл  

Cм όbύΥ флл ǘƻǘ ммрл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ ол ҈ 



 

нн                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ млκнн 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мрп ϝ 

сл 
мтп 
мул 

ϝ 

ул нмп ϝ 

млл нрп ғммрлb 

ммр нтр ғммрлb 

мнл нфп ϝ 

мрл 
орп 
плр 

 ғммрлb 

мул пмп ϝ  

нлл прп ғммрлb 

нрл ррп ϝ  

олл 
срр 
трр 

ғмллл 

орл 
трр 
тор 

ғмллл 

плл 
усл 
фсл 

ғфлл 

рлл млсл ғулл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǇƻǎƛǝŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ  рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ рлл 

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ мнлл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ пл ҈ 

 5млκнн-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5млκнн DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    но 

[LC¢ млκно 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мпр ғмнлл 

млл нпр ғмнлл 

мнл нур ғмнлл 

мрл опр ғмнлл 

нлл ппр ғмнлл 

нрл рпр ғмнлл 

нтл рун ғмнлл 

олл спр ғмнлл 

опл тнн ғмнлл 

орл тпр ғмнлл 

плл упр ғмнлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǇƻǎƛǝŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ  рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ плл  

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ мнлл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ нл ҈ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 5млκно-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5млκно DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 



 

нп                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ мпκну 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мсл ϝ 

млл нсл ϝ 

мрл осл ϝ 

нлл псл ϝ 

нрл рсл ϝ 

олл ссл ϝ 

плл усл ϝ 

прл фсл ғнллл 

рлл млсл ғнллл 

слл момл ғмулл 

тлл мрмл ғмслл 

улл мтмл ғмрлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘŜǎƭŀƎǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ мллл  

Cм όbύΥ нрл ǘƻǘ нрлл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ рл҈ 

 5мпκну-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5мпκну DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    нр 

[LC¢ мпκну 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

млл 
нпу 
нфс 

нрлл 

мрл 
опу 
офс 

нрлл 

нлл 
ппу 
пфс 

нрлл 

ннл рмр нрлл 

нрл 
рпс 
рфс 

нрлл 

олл 
спу 
сфс 

нрлл 

орл 
тпу 
тфс 

нрлл 

плл 
упу 
уфс 

нрлл 

рлл 
млпу 
млфс 

нрлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘŜǎƭŀƎǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ рм 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 5мпκну-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5мпκну DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ рлл  

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ нрлл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ пл҈ 



 

нс                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ нлκпл 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл ннл ғрллл 

млл нтл ғрллл 

мнл осл ғрллл 

мрл пнл ғрллл 

нлл рнл ғрллл 

нрл снл ғрллл 

олл тнл ғрллл 

орл унл ғрллл 

плл фнл ғрллл 

прл млнл ғрллл 

рлл ммнл ғрллл 

слл монл ғрллл 

тлл мрнл ғрллл 

улл мтнл ғрллл 

флл мфнл ғрллл 

мллл нмнл ғрллл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ мрлл  

Cм όbύΥ рл ǘƻǘ рллл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ пр҈ 

 5нлκпл-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5нлκпл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    нт 

[LC¢ нрκрр 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

млл опл ғтрлл 

мрл ппл ғтрлл 

нлл рпл ғтрлл 

нрл спл ғтрлл 

олл тпл ғтрлл 

плл фпл ғтрлл 

прл млпл ғтрлл 

рлл ммпл ғтрлл 

слл мопл ғтрлл 

тлл мрпл ғтрлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ тлл  

Cм όbύΥ рлл ǘƻǘ трлл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ рл҈ 

 5нрκрр-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5нрκрр DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

ну                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

[LC¢ олκтл 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

млл осл ғмл ллл 

мрл псл ғмл ллл 

нлл рсл ғмл ллл 

нрл ссл ғмл ллл 

олл тсл ғмл ллл 

орл усл ғмл ллл 

плл фсл ғмл ллл 

прл млсл ғмл ллл 

рлл ммсл ғмл ллл 

слл мрсл ғмл ллл 

тлл мтсл ғмл ллл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ улл  
CмόbύΥ мллл ǘƻǘ млллл 
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ рл҈ 

 5олκтл-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 5олκтл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    нф 

DŀǎǾŜŜǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ  

 

 

[м Ґ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŀǊƴƛŜǊǇǳƴǘ 

±ƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ м ϧ о ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ Řŀǘ [м Ґ нκо [ Ŝƴ 5 Ґ лΣу ǎƭŀƎ 

±ƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ н ϧ п ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ Řŀǘ 5 Ґ мκо ǘƻǘ нκо ƛǎ Ǿŀƴ [м 

² Ґ DŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǇ ƛƴ ƪƎ Ȅ мл 

5  Ґ  YƻǊǘǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜƪǎŜƭǎŎƘŀǊƴƛŜǊ Ŝƴ ƎŀǎǾŜŜǊǎŎƘŀǊƴƛŜǊ 

[   Ґ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ȊǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ Ŝƴ ǎŎƘŀǊƴƛŜǊǇǳƴǘ 

ƴ   Ґ !ŀƴǘŀƭ ƎŀǎǾŜǊŜƴ 

  

 
  



 

ол                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

DŀǎǾŜŜǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ  

.ŜŘǊƛƧŦΥ 
 

bŀŀƳ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊΥ 
 

9-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ 

!ŘǊŜǎΥ  

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ 

!ŀƴǘŀƭΥ 

DŜǿŜƴǎǘŜ ƭŜǾŜǊǝƧŘΥ 

tм aƻƴǘŀƎŜǇǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ƪƭŜǇ   ·Υ                       ¸Υ 

tн aƻƴǘŀƎŜǇǳƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ  ·Υ                       ¸Υ 

лΦл wƻǘŀǝŜǇǳƴǘ    

[Y [ŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǇ    ΧΧ ƳƳ  

[ 
!ŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊǘŜǇǳƴǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊƻǘŀǝŜπ
Ǉǳƴǘ   

ΧΧ ƳƳ 

!ǎ DŜǎƭƻǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Υ                ƎǊŀŘŜƴ όлϲ ǘƻǘ -флϲ   лϲ ǘƻǘ Ҍфлϲύ 

!ƻ DŜǾǊŀŀƎŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎƘƻŜƪ  ƎǊŀŘŜƴ 

CY DŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǇ  YƎ 

Cм bƻƳƛƴŀƭŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ  b 

CY 9ȄǘŜǊƴŜ ƪǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ƪƭŜǇ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴ   b 

5Ŝ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ Ç aƻƳŜƴǘκƪǊŀŎƘǘ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ  Ç hǇŜƴ ƻŦ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜ 

Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ Ç  Lƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝŜ  Ç Lƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜ 

5Ŝ ƪƭŜǇ ƛǎ ƳŜŜǎǘŀƭ Ç  hǇŜƴ Ç DŜǎƭƻǘŜƴ 

IŜŜƊ ǳ ŘŜƳǇƛƴƎ ƴƻŘƛƎΚ Ç  Lƴ ŜȄǘŜƴǎƛŜ ΧΧΧΧ ƳƳ Ç Lƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜ ΧΦ ƳƳ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ç ΧΧΧϲ/ ǘƻǘ ΧΧΦ ϲ/   

hƳƎŜǾƛƴƎ Ç   ²ŀǘŜǊ     Ç ±ƻŜŘƛƴƎ Ç aŜŘƛǎŎƘ Ç  !ƴŘŜǊŜ 

±ƻŜŘƛƴƎǎƎŜƪŜǳǊŘ Ç Wŀ Ç bŜŜƴ 

w±{ Ç Wŀ Ç bŜŜƴ 

±ŜǊƎǊŜƴŘŜƭōŀŀǊ Ç Wŀ  Ç bŜŜƴ 



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    ом 

DŀǎǾŜŜǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŬŎƘŜΥ  

±ŜǊǝŎŀŀƭΥ    Ç 

{ǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΥ  Ç 

{ǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴΥ   Ç 

IƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭΥ    Ç 

!ǇǇƭƛŎŀǝŜΥ                     Ç !b59w9 

5ŜƳǇƛƴƎ {ƴŜƭƘŜƛŘ  

Ç 5ŜƳǇƛƴƎ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ Ç {ƴŜƭƘŜƛŘΥ ΧΧΧΧΦ Ƴκǎ 

Ç bƻǊƳŀŀƭ  Ç  bŜŜƴ Ç {ǘŜǊƪ  Ç bƻǊƳŀŀƭ    Ç ǘǊŀŀƎ     Ç ǎƴŜƭ 

Ç IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ǎƭŀƎ ΧΦ ΧΧΦƳƳ   

Ç 5ŜƳǇƛƴƎ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ    Ç bŜŜƴ    Ç Wŀ Ç 5ǊǳƪǎƴŜƭƘŜƛŘ 

LƴŘƛŜƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΥ  

LƴǎǘŀƭƭŀǝŜ {ǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ 

5ŜƳǇƛƴƎ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ bƻǊƳŀŀƭ 

IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ǎƭŀƎ bƻǊƳŀŀƭ 

{ƴŜƭƘŜƛŘ bƻǊƳŀŀƭ 

{ƴŜƭƘŜƛŘ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ {ƴŜƭ 
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¢w!/¢Lhb 

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ 

IŜǘ ǿŜǊƪƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ D¢-ƭƛƊ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ Řŀƴ ŘƛŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƭƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘǎŎƘǳƛƊ όƻƳ 

ƘŜǘ ŘŜƪǎŜƭ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴύ ƛǎ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ D¢-ƭƛƊ 

ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ Ǝŀǎ ƛƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊǘǊŜƪ Řǳǿǘ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ 

ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ Lƴ ǊǳǎǧƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ŘŜ ǾŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ - w±{   

 

5Ŝ ǘǊŀŎǝƻƴ w±{ ǎŜǊƛŜ ȊƛƧƴ ƎŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ  ǾŜǊπ

ǾŀŀǊŘƛƎŘ ǳƛǘ {!9олп ƻŦ {!9омс[Φ   

5ŜȊŜ ƎŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜπ

ŘƛƴƎ ƎŜƪŜǳǊŘŜ ƻƭƛŜ ƻƳ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

L{h ƴƻǊƳŜƴΦ  

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ - [ƛƊ ƳŜǘ ǾŜƴǝŜƭ   

 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ D¢-ƭƛƊ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ƻǇ 

ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ōǳƛǎŜƛƴŘŜΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƎŀǎŘǊǳƪΣ ŜƴƪŜƭ ŘŜƎǊŜǎǎƛŜŦΣ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ 

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ - ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ  

5Ŝ ōŜǎŎƘŜǊƳōǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ǘŜ ōŜπ

ǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ǎŎƘƻƪƪŜƴΣ Ǿǳƛƭ Ŝƴ ƪǊŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎπ

ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ  

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ - ƳŜǘ ƻǇǝƻƴŜƭŜ ŜƛƴŘŘŜƳǇƛƴƎ  

 

5Ŝ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜƳǇƛƴƎΦ  

DŀǎǘǊŜƪǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƛƴŘŘŜƳǇƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ 

ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΦ   
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¢w!/¢Lhb сκмф 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cм όbύ 

мл мтл ғоол 

пл нол ғоол 

рл нрл ғоол 

сл нтл ғоол 

тл нфл ғолл 

фл оол ғоол 

млл орл ғоол 

ммл отл ғоол 

мнл офл ғоол 

мпл пол ғоол 

мрл прл ғоол 

мтл пфл ғоол 

мфл рол ғоол 

нлл ррл ғоол 

нмл ртл ғоол 

нпл сол ғоол 

нрл срл ғоол 

нфл тол ғоол 

опл уол ғоол 

орл урл ғоол 

  офл фол ғоол 

ппл млол ғоол 

пфл ммол ғоол 

рфл моол ғоол 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ мл ǘƻǘ рфл 

CмόbύΥ ол ǘƻǘ оол 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ ол҈ 

 ½сκмф-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 ½сκмф DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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¢w!/¢Lhb млκну 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

 ½млκну !-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 ½млκну DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мфр ғмнлл 

сл нмр ғмнлл 

тл нор ғмнлл 

ул нрр ғмнлл 

фл нтр ғмнлл 

млл нфр ғмнлл 

мрл офр ғмнлл 

нлл пфр ғмнлл 

нрл рфр ғмнлл 

олл сфр ғмнлл 

орл тфр ғмнлл 

плл уфр ғмнлл 

прл ффр ғмнлл 

рлл млфр ғмнлл 

ррл ммфр ғмнлл 

слл мнфр ғмнлл 

срл мофр ғмнлл 

тлл мпфр ғмнлл 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ тлл 
Cм όbύΥ мрл ǘƻǘ мнлл 
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ Υ пл҈ 
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! όƳƳύΥ мл ǘƻǘ рфл 
Cм όbύΥ нлл ǘƻǘ нллл 
tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ Υ Ϥ пл҈ 

 
¢w!/¢Lhb млκпл 

9ȄǘǊŀ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

½млκпл-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 ½млκпл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

мл мтл ғнллл 

пл нол ғнллл 

рл нрл ғнллл 

сл нтл ғнллл 

тл нфл ғнллл 

фл оол ғнллл 

млл орл ғнллл 

ммл отл ғнллл 

мнл офл ғнллл 

мпл пол ғнллл 

мрл прл ғнллл 

мтл пфл ғнллл 

мфл рол ғнллл 

нлл ррл ғнллл 

нмл ртл ғнллл 

нпл сол ғнллл 

нрл срл ғнллл 

нфл тол ғнллл 

опл уол ғнллл 

орл урл ғнллл 

   офл фол ғнллл 

ппл млол ғнллл 

пфл ммол ғнллл 

рфл моол ғнллл 
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¢w!/¢Lhb нуκпл 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ 

рл нрл 

ул онр 

млл отр 

мнл пнр 

мрл рлл 

нлл снр 

нрл трл 

олл утр 

орл мллл 

плл ммнр 

прл мнрл 

рлл мотр 

слл мснр 

тлл мутр 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ тлл 

Cм όbύΥ рлл ǘƻǘ рллл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ пл҈ 

 ½нуκпл-!-/-D½-D½-Cм-hǇǝŜǎ 

 ½нуκпл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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¢w!/¢Lhb 

ƳŀŀǘǿŜǊƪ 

±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΥ 

qŘ q5 DǊƻŜǇ ! . YǊŀŎƘǘ Cм tǊƻƎǊŜǎǎƛŜ 

у му D¢ уκму мл ς нрл н Ȅ ! Ҍ сп рл ς рлл aƛƴΦ ҈ нр 

у нн D¢ уκнн мл ς нрл н Ȅ ! Ҍ сп рл ς рлл aƛƴΦ ҈ мр 

мл ну D¢ млκнуΦ! рл - тлл н Ȅ ! Ҍ фр мрл ς мнлл aƛƴΦ ҈ нл 

мл ну D¢ млκнуΦ. рл ς рлл н Ȅ ! Ҍ фр мрл ς мнлл aƛƴΦ ҈ сл 

мп пл D¢ мпκпл мл ς срл н Ȅ ! Ҍмнр нлл ς нллл aƛƴΦ ҈ нл 

ну пл D¢ нуκпл мл ς срл нΣр Ȅ ! Ҍмнр рлл ς рллл aƛƴΦ ҈ пл 

DǊƻŜǇ tΦ 9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ 

D¢ уκму рт-сн aсΣaу 

D¢ уκнн рт-сн aу 

D¢ млκнуΦ! рт-сн aу 

D¢ млκнуΦ. рт-сн aу 

D¢ мпκпл рт-сн aмл 

D¢ нуκпл рт-сн aмп Ȅ мΣр 
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 Lbh·[LC¢ 

²ŀǘ ƛǎ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ {ǘŀŀƭ όw±{ύΚ 

5Ŝ ǳƴƛŜƪŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭ όw±{ύ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǝπ

ƎŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƪŜǳȊŜΦ LƴƎŜƴƛŜǳǊǎΣ ōŜǎǘŜƪǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ ƻƴǘǿŜǊπ

ǇŜǊǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŜǊǾŀƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭ Ȋƻ ƘƻƻƎ ȊƛƧƴΦ ±ƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƳŀǊƛƴŜ-Σ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ- Ŝƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇπ

ǝŜΦ  

 

Lbh·[LC¢ ς ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀƭŜƴ ƎŀǎǾŜǊŜƴ  

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ǘŜƎŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛŜΦ w±{ ƛǎ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ŎƻǊǊƻǎƛŜǾŜŎƘǘŜǊ ƛƴ 
ǿŀǎǊǳƛƳǘŜǎΣ ǾƻŜŘǎŜƭ- Ŝƴ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ƛƴ  ƻǇŜƴƭǳŎƘǘΦ 
 
5Ŝ ƛƴƻȄƭƛƊ ƛǎ ŘŜ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ άƭƛƊέ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 
½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ƻŦ ǿŀŀǊ 
ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛŜǾŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƛǎ ōǾΦ ǾƻŜŘƛƴƎǎπ
ǎŜŎǘƻǊ Φ 
 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ LƴƻȄƭƛƊ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƴƛǾŜŀǳ 

Ǿŀƴ ƘȅƎƛšƴŜ ǾŜǊŜƛǎǘ ƛǎ ƻŦ ǿŀŀǊ ȊŜŜǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ƴŜŦŀǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ƘŜŜƊ 

ƻǇ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ w±{ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜǎǘƘŜǝǎŎƘŜΦ  

 

aŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƛƴŜōƻǳǿΣ ǾƻƻǊ ƳŜπ

ŘƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝŜΣ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ- Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜšƴΦ   

9ȄǘǊŀΩǎ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜƴǝŜƭ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ōŜǎŎƘŜǊƳōǳƛȊŜƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ǳƛǘǎŎƘǳƛŦǎƴŜƭƘŜƛŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ όǾŀƴ -прϲ/ ǘƻǘ Ҍ нллϲ/ύ Ŝƴ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ w±{ ƎŀǎǾŜǊŜƴΦ  

 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ   

 

hƳ ŀŀƴ ŀƭ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ƛǎ ŜǊ 

ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǿŀŀƛŜǊ Ǿŀƴ w±{ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǳƎŜƭǎ ƻǇ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǘŜǊ 

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ōƛƧ [5!Φ   

±ƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎ ƎŜƪŜǳǊŘŜ ǎƳŜŜǊƻƭƛŜ ǘŜǊ 

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ   
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DŀǎǾŜǊŜƴŀŀƴǾǊŀŀƎ 

.ŜŘǊƛƧŦΥ Υ 

bŀŀƳ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊΥ 

9-ƳŀƛƭΥ 

!ŘǊŜǎΥ  

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ 

!ŀƴǘŀƭΥ 

DŜǿŜƴǎǘŜ ƭŜǾŜǊǝƧŘΥ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΥ Ç  

w±{ ǾƻƭƎŜƴǎ {!9 олпΥ Ç 

{!9омс[Υ Ç 

LƴǎǘŀƭƭŀǝŜ     

±ŜǊǝŎŀŀƭ Ç {ǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ Ç {ǘŀƴƎ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ    

5ŜƳǇƛƴƎ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ Ç Wŀ Ç bŜŜƴ  

IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ǎƭŀƎ     

{ƴŜƭƘŜƛŘ Ç bƻǊƳŀŀƭ Ç ¢ǊŀŀƎ      Ç {ƴŜƭ 

{ƴŜƭƘŜƛŘ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ǎƭŀƎ Ç ¢ǊŀŀƎ Ç {ƴŜƭ 

ϝ{ǘŀƴŘŀŀǊŘ όƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƛǎΣ ƴŜƳŜƴ ǿŜ 
ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊǎƛŜύ 

    

.ŜǎǘŜƭƭƛƴƎ 

qa - q. - ! - / - D½ - D½ - Cмόbύ 

  -   -   -   -   -   -   
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Lbh·[LC¢ пκмн 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

  ! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

мл сл мрл 

нл ул мрл 

ол млл мрл 

пл мнл мрл 

рл мпл мрл 

сл мсл мнр 

тл мул мнр 

ул нлл млл 

фл ннл млл 

млл нпл млл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

       ! όƳƳύΥ мл ǘƻǘ млл  

        CмόbύΥ ƳƛƴΦ нр ǘƻǘ мрл 

        tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ мф ҈ 

 5пκмн-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5пκмн DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  



 

пн                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                     

Lbh·[LC¢ сκмр 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

нр млс плл 

рл мрс плл 

тр нлс отр 

млл нрс орл 

мнр олс онр 

мрл орс олл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нр ǘƻǘ олл 

Cм όbύΥ нр ǘƻǘ плл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ нт ҈ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 5сκмр-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5сκмр DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 



 

                                                                     ǿǿǿΦ[5!ΦōŜ - [5!Ϫ[5!ΦōŜ - Ҍон н нсс мо мо                                                                    по 

Lbh·[LC¢ уκнл 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

нр ммр трл 

рл мср трл 

тр нмр тлл 

млл нср срл 

мнр оср слл 

нлл пср ррл 

нрл рср рлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ нр ǘƻǘ нрл 

Cм όbύΥ нр ǘƻǘ трл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ оо ҈ 

 5уκнл-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5уκнл DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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Lbh·[LC¢ млκно 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

млл нср ммрл  

мрл оср мллл 

нлл пср флл 

нрл рср улл 

олл сср тлл 

орл тср слл 

плл уср ррл 

рлл млср рлл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ рлл 

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ ммрл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ оо ҈ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 5млκно-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5млκно DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 
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Lbh·[LC¢ мпκну 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

млл нср нрлл 

мрл оср ннрл 

нлл пср нллл 

нрл рср мфлл 

олл сср мулл 

орл тср мтлл 

плл уср мслл 

рлл млср мрлл 

9ȄǘǊŀ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

        ! όƳƳύΥ млл ǘƻǘ рлл 
        Cм όbύΥ млл  ǘƻǘ нрлл 
        tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ рн ҈  

 5мпκну-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5мпκну DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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Lbh·[LC¢ мпκол 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

! όƳƳύ . όƳƳύ Cмόbύ 

рл мрр оллл 

млл нрр нрлл 

мрл орр ннрл 

нлл прр нллл 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рс-рт 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

                                                                                                    

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ нлл 

Cм όbύΥ мрл ǘƻǘ оллл                                                                                                   

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ рн҈ 

 5мпκол-!-/-D½-D½-Cм-{{-hǇǝŜǎ 

 5мпκол DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  
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{¢ht[LC¢ 

{¢ht[LC¢ όDŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎύ   

 

!ƭƭŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƪǊŀŎƘǘōǊƻƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜũŜƴΣ ǾŜǊƭŀƎŜƴΣ  

ƪŀƴǘŜƭŜƴ ΧΣ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ ƳŀƪŜƴΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴ Ƴǳƭǝ-ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǘƻǇ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘŜ 
άƭƛƊέ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘ Řŀǘ ƎŜƠƴǘŜπ
ƎǊŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛƎŜǊǇŀƪƪŜǘ  
 
hƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƳ ƻǇ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ƭŀŀǘ 
ŘŜ ǎǘƻǇƭƛƊ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǝǇǘƻŜǘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜǿƛŎƘǘǎōŜƎƛƴƎ ǘƻŜ ƻǇ ŜƭƪŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ 
ƎŜǎƭƻǘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƘŜǘ ƻǇŜƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƪǎŜƭǎ ƻƴŘŜǊ 
ǾŜǊǎǇƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻŜƪŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ
ōǊǳƛƪŜǊΣ Ȋŀƭ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪǊŀŎƘǘ 
ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
5Ŝ ǎǘƻǇƭƛƊ ƛǎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƎŜǿƛŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ ±ŜŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ȊƻƴƴŜōŀƴŜƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜƴΣ ǿƛƴƪŜƭ 
ǘƻƻƴōŀƴƪŜƴΣ ŜǘŎΦ 
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{¢ht[LC¢ уκму 

! - {ƭŀƎ ƳƛƴΦрл ς ƳŀȄΦолл 

/ ς ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  ƳƛƴΦнлл ς ƳŀȄΦтрл 

Cмς YǊŀŎƘǘ ƳƛƴΦнллb ς ƳŀȄΦтллb 

Cǎ - ƘƻǳŘōŀǊŜ ƪǊŀŎƘǘ  
{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 
hǇǝŜ м 
hǇǝŜ н 

aŀȄƛƳǳƳ ƪǊŀŎƘǘ  

  
CмҌ нрлb 
Cм Ҍ мллb 
Cм Ҍ прлb 
уллb 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ  см-тл 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 {[мпκол-!-/-D½-D½-CмhǇǝŜǎ 

 {[мпκол DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ олл 

Cм όbύΥ нлл ǘƻǘ тлл                                                                                                    
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{¢ht[LC¢ млκнн 

! - {ƭŀƎ ƳƛƴΦрл ς ƳŀȄΦолл 

/ ς ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  ƳƛƴΦнлл ς ƳŀȄΦтрл 

Cмς YǊŀŎƘǘ ƳƛƴΦнллb ς ƳŀȄΦмлллb 

Cǎ - ƘƻǳŘōŀǊŜ ƪǊŀŎƘǘ  
{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 
hǇǝŜ м 
hǇǝŜ н 

aŀȄƛƳǳƳ ƪǊŀŎƘǘ  

  
CмҌ нрлb 
Cм Ҍ мллb 
Cм Ҍ прлb 
мнллb 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

hǾŜǊƛƎŜ сл 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ  см-тл 

 {[уκму-!-/-D½-D½-CмhǇǝŜǎ 

 {[уκму DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

! όƳƳύΥ рл ǘƻǘ олл 

Cм όbύΥ нлл ǘƻǘ мллл                                                                                                    
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{¢9t-{¢ht 

{¢9t-{¢ht  

 

DŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭǇƻǎƛǝŜǎ 

5Ŝ ǎǘŜǇ-ǎǘƻǇ ƛǎ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭǇƻǎƛǝŜǎ Řŀǘ ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǎƭŀƎ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŘŜƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƅŀǇ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜǇ-ǎǘƻǇ 

ƭƛƧƪǘ ǾŜŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǾŜŜǊ Řŀǘ ȊƻǊƎǘ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜƪǎŜƭ ƻŦ ŘŜǳǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝŜΦ 

5Ŝ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭǇƻǎƛǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǾŜƴ Ŝƴ ǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǎΦ 5Ŝ ǎǘŜǇ-ǎǘƻǇ Ǝŀǎπ

ǾŜŜǊ ǎǘƻǇ ōƛƧ Ŝƭƪ ǎǘƻǇǇǳƴǘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜŀŎǝǾŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ Řŀǘ ƛƴ ōŜπ

ǿŜƎƛƴƎ ƪƻƳǘΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭǇƻǎƛǝŜǎ ƻǇ ǳǿ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǇ-ǎǘƻǇ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ȊǳƛƎŜǊǘȅǇŜǎ ŘŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ŦǳƴŎǝŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  

 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¶ {ǘŜǇ-ǎǘƻǇ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜǊōŀŀǊ ƳƛƧƴ ȊƻǾŜŜƭ ǎƭŀƎŜǎǝŜǎΣ Řŀǘ ƎŜǿŜƴǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǇǳƴǘŜǊ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭΥ 

        - DŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

        - DŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘƻǇƭƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊ 

¶ 5Ŝ ƎŀǎǾŜŜǊ ǿŜǊƪǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀƭǎ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜƪǎŜƭ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ƻƴōŜǇŜǊƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎƭŀƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ  

tƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘΥ  
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[LC¢ϧ[h/Y 

[LC¢  ϧ [h/Y ς DŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ  

 

[ƛƊ Ŝƴ [ƻŎƪ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ǇƻǎƛǝŜǎΥ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǘƻŜπ

ǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜƴ ƘŜǘ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇƻǎƛǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ Φ 

- ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ƻƴōŜŘƻŜƭŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀǎǘ Φ 

- bƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎπ

ŎƻƴǘǊƻƭŜ Φ 

- ¢ƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ŀŀƴ ƻƴŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊōŀǊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ 

ƪǊŀŎƘǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 

 

[ƛƊ Ŝƴ [ƻŎƪ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΥ  

 

[ƛƊϧƭƻŎƪǘ-[¢Υ ōƛŜŘǘ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝπ
ǎŎƘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎΦ 
 
[ƛƊϧƭƻŎƪ-[9Υ ōƛŜŘǘ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊπ
ƎǊŜƴŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘΦ  
 
[ƛƊϧƭƻŎƪ-[/Υ ōƛŜŘǘ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊπ
ƎǊŜƴŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
[ƛƊϧƭƻŎƪ-[5Υ ōƛŜŘǘ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ Řƛǘ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘΦ  
 
5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴΥ 

¶ .ŜǘŜǊŜƴ ǎǝƧŪŜƛŘ ōƛƧ ƻǇŜƴ ŜƴκƻŦ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŜŜǊǘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŜƭŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ Řƛǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ- Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜƪƻǎǘŜƴΦ 

¶ ±ŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŀŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

Řǳǎ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 

¶ 9ȄǘǊŀ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ōƛƧ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǎƭǳƛǘŜƴ ŜƴκƻŦ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

¶ !ōǎƻǊǇǝŜ Ǿŀƴ ƻƴŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊōŀǊŜ ƻŦ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴōŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ 

¶ hƴŘŜǊƘƻǳŘǎǾǊƛƧ 

¶ hǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 
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[LC¢ϧ[h/Y 

[LC¢ ϧ [h/Y ς [¢ 

5Ŝ ƭƛƊϧƭƻŎƪ-[¢ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōǳƛǎ ƳŜǘ ǳƛǘǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ǎŎƘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƛǎ ǾŜŜǊǘ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘŜκǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōǳƛǎ ƻǇ ȊƛƧƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ōƭƻƪƪŜŜǊǘ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴŘΣ Řƛǘ ǾƻƻǊŘƪƻƳǘ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ hƳ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊ ǿŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǳƛǾŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƻǇ ŘŜ άǇǊŜǎǎέ ƪƴƻǇ ǘŜ ŘǳǿŜƴΦ 5Ŝ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ  

ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōǳƛǎ ƎƭƛƧŘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘǊǳƪōǳƛǎ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ǎŎƘǳƛƊΦ 9Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŎǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōǳƛǎ ƛǎ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ǾǳƛƭΣ ōŜǎŎƘŀπ

ŘƛƎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊŦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŞŞƴ [ƛƊϧƭƻŎƪ-[¢ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ άƭƛƊέ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 5Ŝ ƭƛƊϧƭƻŎƪ-[¢ ƛǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ ŜƭƪŜ  ƎŜǿŜƴǎǘŜ 

ƭŜƴƎǘŜ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ōƛƧ ŘŜ άƭƛƊέ ƎŀǎǾŜǊŜƴΦ  

DǊƻŜǇ q [ƛŎƘŀŀƳ [ŜƴƎǘŜ 
±ŜǊƭƛŜǎ 

²ŜǊƪƛƴƎǎǎƭŀƎ  

уκму нп ! Ҍ тƳƳ нлƳƳ 

млκнн ну ! Ҍ тƳƳ нлƳƳ 

млκну он ! Ҍ нлƳƳ нлƳƳ 

мпκну он ! Ҍ нлƳƳ нлƳƳ 
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[LC¢ϧ[h/Y 

[ƛƊ ϧ [ƻŎƪ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ 

5ƛǘ ƭƛƊϧƭƻŎƪ ǘȅǇŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜπ

ƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 5Ŝ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ н ŘŜƭŜƴΤ ŞŞƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ Ŝƴ ŞŞƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǎΦ [ƛƊϧƭƻŎƪ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŜƛƴŘǇƻǎƛǝŜΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƻƴƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǳƛǘǎŎƘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ƻŦ ƛƴǎŎƘǳƛǾŜƴΦ hƳ ǘŜ ƻƴǘƎǊŜƴπ

ŘŜƭŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ƪƻǊǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ǿƻǊŘŜƴ όǊƛŎƘǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛŜύ ƻƴƎŜǾŜŜǊ млƳƳΦ 

±ŀǊƛŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƊϧƭƻŎƪ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴΥ  

 

[ƛƊ ϧ [ƻŎƪ ς [9 Υ ŘŜȊŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘΦ 

[ƛƊ ϧ [ƻŎƪ ς [/ Υ ŘŜȊŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘΦ 

[ƛƊ ϧ [ƻŎƪ ς [5 Υ ŘŜȊŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘŜ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ  

 ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀŘǾƛŜǎ 

 

¶ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ƭƛƊϧƭƻŎƪ ǘŜ ƎŜπ

ōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƭƛƊ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 

¶ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǊ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƭƻǎƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

ƳŜǘ ŞŞƴ ƘŀƴŘ ƪŀƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

[ƛƊϧƭƻŎƪ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ уκмуΣ уκнн Ŝƴ млκннΦ DǊƻŜǇ уκнн Ŝƴ млκнн ȊƛƧƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƴƻǘŀǝŜΥ  

¶ hƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻƴōŜŘƻŜƭŘ ƭƻǎǘ ƳƻŜǘ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ŘƻƻǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƎǊƻǘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ Cм όǳƛǘǎŎƘǳƛŦ ƪǊŀŎƘǘύ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 

¶ 9Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ǎƭŀƎ Ǿŀƴ млƳƳ ƛƴ ŘǊǳƪǊƛŎƘǝƴƎ ƳƻŜǘ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘŜ ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ƪŀƴ ōǳƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƛƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘŜ ǇƻǎƛǝŜΦ 
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[LC¢ϧ[h/Y 

{¢!b5!!w5 

  ! . 
[9-[/ 

. 
[5 

Cм όbύ 
  

рл 
сл 
ул 
млл 
мнл 
мпл 
мрл 
мсл 
мул 
нлл 
ннл 
нрл 

мул 
нлл 
нпл 
нул 
омл 
осл 
оул 
плл 
ппл 
пул 
рмл 
рул 

нмл 
нло 
нтл 
омл 
опл 
офл 
пмл 
пол 
птл 
рмл 
рпл 
смл 

ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 
ϝ 

hǇǝŜǎ ½ƛŜ ǇΦ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƘǳƭǎ рр 

±ŜƴǝŜƭ ру 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ рс-рт 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ рт 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴ см-тл 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

 .[κму-!-/-D½-D½-CмhǇǝŜǎ 

 .[уκму DǊƻŜǇ 

 ! !- {ƭŀƎ 

 / /- ¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƭŜƴƎǘŜ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ  

 D½ 9ƛƴŘǎǘǳƪ ƻǇ ƭƛŎƘŀŀƳ 

 Cм  YǊŀŎƘǘ ƛƴ bŜǿǘƻƴ 

! όƳƳύΥ нл ǘƻǘ рлл 

Cм όbύΥ млл ǘƻǘ улл 

tǊƻƎǊŜǎǎƛŜΥ Ϥ  ор҈ 
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.ŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ 

 

!ƭǎ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊǎǘŀƴƎ ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ǾǳƛƭΣ ƪǊŀǎǎŜƴΣ ǾŜǊŦ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎΣ 

ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǳΣ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΣ ƘŜǘ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘȅǇŜ άƭƛƊέ ŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎΦ 5ŜȊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ 

ƛǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ŀŀƴǾǊŀŀƎΣ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎΣ ƳŜǘŀŀƭ όƎŜƭŀƪǘ ƻŦ ƎŜƎŀƭǾŀƴƛǎŜŜǊŘύ ƻŦ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭΦ  

 

²ŜǊƪƛƴƎǎǇǊƛƴŎƛǇŜ 

5ŜȊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΥ  

5ƛŎƘǘ ōƛƧ ƳƻǘƻǊŜƴ 

.ƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ όǎǘƻŦΣ ǊŜƎŜƴΣ ǎƴŜŜǳǿΣ ŜƴȊΦύ 

Lƴ ǾǳƛƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ 

Lƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ 

 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

Lƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻƴȊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ ǘŜǊǳƎΦ 

hƴȊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƪƭŜǳǊ ǾƻƻǊ ƳŜǘŀƭŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭȊŜƴ ƛǎ ȊǿŀǊǘΦ hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƪŀƴ Řƛǘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƪƭŜǳǊ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ w![ ŎƻŘŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭȊŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ƛƴ 

ƎŜƎŀƭǾŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻŦ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀŀƭΦ 

a9¢!![ 

DǊƻŜǇ q5 [ {ƭŀƎ 

сκмр му !Ҍнл !-р 

уκму нн !Ҍол !-р 

млκнн ну !Ҍол !-р 

млκну он !Ҍол !-р 

мпκну он !Ҍпл !-р 

нлκпл пр !Ҍпл !-р 

нрκрр 
hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ 

олκтл 

t[!{¢L/ 

DǊƻŜǇ q5 [ {ƭŀƎ 

уκму нр !Ҍол !-р 

млκнн нр !Ҍол !-р 

млκну он !Ҍпл !-р 

мпκну он !Ҍпл !-р 

IƻŜ ǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Κ   

hƳ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ǳǿ ƎŀǎǾŜŜǊ ŘƛŜƴǘ ǳ 

ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ζ Ya η ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ Ŝƴ ζ Yt η 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƭŀǎǝŜƪŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ ŀŀƴ ǳǿ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ !ƭǎ ǳ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ōŜƴǘ ƛƴ ŜŜƴ  

ƎŜƪƭŜǳǊŘŜΣ ŜŜƴ ƎŜƎŀƭǾŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƻŦ ŜŜƴ ǊƻŜǎǘǾǊƛƧ ǎǘŀƭŜƴ  

ōŜǎŎƘŜǊƳƘǳƭǎ ƎŜƭƛŜǾŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊǎ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ 
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5ŜƳǇƛƴƎ 

5Ŝ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƻƭƛŜ ǘŜǊ ǎƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƛƴ 

ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ Ȋƻǳ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ǳƛǘōŜǿŜƎƛƴƎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘΥ 

¶ bƛŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

¶ {ŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

¶ aƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƪǿŜǘǎǘŜƴ 

¶ hƴŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ŜƛƴŘǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ  

 

5Ŝ ŘŜƳǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ȊƛƧƴ ōŜƘƻŜƊŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƴŜŀƛǊŜΣ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ǾŜŜǊƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ Φ 

  

мΦ [ƛƴŜŀƛǊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ 

¶ IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƛƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƛƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 

¶ LŘŜƳ ƛƴ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 

¶ LŘŜƳ ƛƴ ƛƴƎŀŀƴŘŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ  

 

!ƭƭŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƳǇƛƴƎŜƴΦ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎΣ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƘȅŘǊŀǳπ

ƭƛǎŎƘŜ ǎƭŀƎƭŜƴƎǘŜ όŘŜƳǇƛƴƎǎƭŜƴƎǘŜύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘȅǇŜ ƭƛƊ ǿŜǊŘ Ȋƻ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊπ

ǘŀōŜƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƪŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ŘŜƳπ

ǇƛƴƎ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀƴƎ ƴŜŜǊǿŀŀǊǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎΦ  

.ƛƧƪƻƳŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎΦ 

!ƭǎ ǳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƛƴ ƛƴƎŀŀƴŘŜΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ƻŦ ōŜƛŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ƎŜƭƛŜǾŜ ƻƴȊŜ 

ǾŜǊƪƻƻǇŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  

Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ƪǊŀŎƘǧƻŜǾƻŜǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ ±ƻƻǊ 

ȊǳƭƪŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ƻƴȊŜ άƭƛƊέ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ŀŀƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ 

ŘŜ ƭƛƴŜŀƛǊŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƻƭƛŜΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŜǾŜ Ŝƴ ŘŜƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜŜǊΦ 

 

нΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ŘŜƳǇƛƴƎ 

5ƛǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊΦ 5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŜƳǇƛƴƎǎƭŜƴƎǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ  

 

оΦ 5ŜƎǊŜǎǎƛŜǾŜ ŘŜƳǇƛƴƎ  

5ƛǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘŜƳǇƛƴƎǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜƳǇƛƴƎǎƭŜƴƎǘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘΦ 
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пΦ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎΣ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ǎƭŀƎƭŜƴƎǘŜ όŘŜƳǇƛƴƎǎƭŜƴƎǘŜύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘȅǇŜ ƭƛƊ ǿŜǊŘ Ȋƻ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ŘŜƳǇƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƪŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ Ǿƻƭπ

ŘƻŜǘ ŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ 

ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇŀπ

ǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ  

ƎǊƻǘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ  ƎǊƻŜŦΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 5ŀƳǇƛƴƎ  

5ȅƴŀƳƛŎ 5ŀƳǇƛƴƎ  IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŀƳǇƛƴƎ  

5ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻǳǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǇǊƛƴƎ 

5ŀƳǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ 

{ƳƻƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǇǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǘǊƻƪŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻŘ ŀǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘƻƪŜ ŀƴŘ 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎǘǊƻƪŜ ǊŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳǇƛƴƎ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻƻǾŜΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŘŀƳǇƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

[ƛƊ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛƴ уκму Ŝƴ млκннΦ 5ŜȊŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƳŜǘ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƳŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 
 
IƻŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΚ 
 
hƳ ŘŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘƻŜƊ ǳ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ŎƻŘŜ ζ 5¸b η ōƛƧ ǳǿ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜπ
ƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŀǎǾŜŜǊ Ȋŀƭ Řŀƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ όƛƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǇƻǎƛǝŜύ ŘƛŜ 
ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŀƭǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŘŜƳǇƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 
 
{ƴŜƭƘŜƛŘ 
 
DŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƎŜƭŀŀǊǎΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ƭƻǳǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǳǿ ǘƻŜπ

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴ ƻŦ ǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ōŜǎǘŜƭǘ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŜƛǎŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ǎƴŜƭƘŜƛŘΣ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ƎŀǎǾŜŜǊ 

ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǎΦ  

hǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƪŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ǳǿ ōŜƘƻŜƊŜƴΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŀŀƎ ƻŦ ǎƴŜƭ ȊƛƧƴΦ DŜƭƛŜǾŜ 

ƻƴȊŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊǎ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎŜƛǎŜƴΦ  
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±ŜƴǝŜƭ 

!ƭǎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΣ ƻŦ ŀƭǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΣ 

ōƛŜŘǘ ƻƴȊŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ǳ ƎǊŀŀƎ ƎŀǎǾŜǊŜƴ 

ŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾŜƴπ

ǝŜƭǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

 

 

w± ±ŜƴǝŜƭ 

 

DŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǾŜƴǝŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘǊǳƪ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ƎŜπ

ǾǊŀŀƎŘŜ ŘǊǳƪ ƎŜǾǳƭŘΦ !ƭǎ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘŜ ƘƻƻƎ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ƪŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎŎƘǊƻŜŦ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎΦ IŜǘ ǾƻƻǊπ

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ w± ǾŜƴǝŜƭ ōŜǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƪŀƴ ǾŜǊƳƛƴπ

ŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ

   

 

 

 

!± ±ŜƴǝŜƭ  

 

IŜǘ !± ǾŜƴǝŜƭ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƪŀƴ ŀƅŀǘŜƴ 

Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ōƛƧǾǳƭƭŜƴΦ IŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǊƻŜŦŘǊŀŀŘ ŀŀƴ 

ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎǎȊƛƧŘŜΦ 5Ŝ ŘǊǳƪ ƪŀƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŀŦƎŜƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ŀƅŀŀǧƻŜǎǘŜƭΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘǊǳƪΣ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

ƻƎŜƴΣ ƪƻƎŜƭƎŜǿǊƛŎƘǘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ  

 

 

hƳ ŘŜ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ !± ǾŜƴǝŜƭ ŀŦ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƅŀŀǘǳƴƛǘ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ  

 

 

±ƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭǎȅǎǘŜŜƳ   

 

9Ŝƴǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪǊŀŎƘǘ ōŜǇŀŀƭŘ 

ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƪŀƴ ǳ ƻƴǎ ŘŜ Ǝŀǎπ

ǾŜŜǊ ǘŜǊǳƎōŜȊƻǊƎŜƴΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ 

ƪǊŀŎƘǘ ƻǇƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǳ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎπ

ǘŜΦ   

 

5Ŝ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜƴǝŜƭ ƳŀƪŜƴ ǳ ƘŜǘ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜπ

ǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΦ hǇ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǳ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊǊŀŀŘ 

ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ Ǉŀǎǘ ǳ ŜƴƪŜƭ 

ŘŜ ŘǊǳƪ όƪǊŀŎƘǘύ ŀŀƴΣ ƴŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ Φ 

  

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

 

IŜǊǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƘŜǊǾǳƭǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ [5!Φ  

 

±ƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾǳƭƭŜƴ ƻŦ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘǊǳƪ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ 

ǿƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ άƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎέ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ .ƛƧ ŜƭƪŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƻǾŜǊπ

ŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǾŜǊǾŀƭǘ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

±9b¢L9[9b 
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{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ -олϲ/ Ŝƴ Ҍ улϲ/ 

5Ŝ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘƻƭŜǊŀƴǝŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ -р҈ ǘƻǘ мл҈Φ 

5Ŝ ƴƻǊƳŀƭŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŜǘŜƴ ōƛƧ нлϲ/Φ 5Ŝ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǎǝƪǎǘƻŦ Ȋŀƭ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǿƛƧȊƛƎŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ŘƻŜƴ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŜŜƴ ǘƘŜǊƳƻƳŜπ

ǘŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ŘǊǳƪ ƛƴ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ƻŦ ŀŦƴŜƳŜƴ ōƛƧ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ ±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǳǊǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ млϲ/ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƳŜǘ оΣо҈ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ 

5Ŝ ƪǊŀŎƘǘǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ƎǊŀŬŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Φ  

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

Lƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊ ƳŜǘ млллb ōƛƧ нлϲ/ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ !ƭǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘƻŜπ
ƴŜŜƳǘ ǘƻǘ рлϲ/ Ȋŀƭ ŘŜ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƪǊŀŎƘǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ǘƻǘ ммллbΦ !ƭǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Řŀŀƭǘ ǘƻǘ -млϲ/ Ȋŀƭ ŘŜ 
ƪǊŀŎƘǘ ŀŦƴŜƳŜƴ ǘƻǘ фллbΦ 
 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊΣ ƳŀŀǊ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƎǊŀŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƘŜŜƊ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜŜƴ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ 

5Ŝ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘƻƭŜǊŀƴǝŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ -р҈ ǘƻǘ мл҈Φ 

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ -олϲ/ Ŝƴ Ҍ улϲ/Φ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŘƛŎƘǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ  
ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ -прϲ/ Ŝƴ Ҍ нллϲ/ Φ 
 

¢9at9w!¢¦¦w 
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[5! ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘƻŜǇŀǎπ

ǎƛƴƎΦ 9ƴƪŜƭŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴΥ 

DŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

!ƭƭŜ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƴŀ ƧŀǊŜƴ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘΦ ±ŜƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ōŜǇŀƭŜƴ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘǾŜǊƭƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǘȅǇŜ ƎŀǎǾŜŜǊΣ 

ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŀŀƴǘŀƭ ŎȅŎƭƛΣ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ǘǊƛƭƭƛƴƎŜƴΣ  

ȊƛƧŘŜƭƛƴƎǎŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ   

 

¦ƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŀǎǾŜŜǊΦ  

½ƛƧ ƳƻƎŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎπ

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭΦ hƳ ōƛƧ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ŜŜƴ ǎƴŜƭ ǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄπ

ǘŜǊƴŜ ǾŜŜǊΦ 5ŜȊŜ ǾŜŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳŀǎǎŀΦ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ƪƭŜǳǊŜƴ  

5Ŝ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ƪƭŜǳǊΦ hǇ ŀŀƴπ

ǾǊŀŀƎ ƪŀƴ ǳǿ ƎŀǎǾŜŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘŜ w![ ƪƭŜǳǊ ƎŜƭŀƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

[ƛƊ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ƳŜǘ άƘƛƎƘ ŦǊƛŎǝƻƴέ   

 

Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǝŀǎπ

ǾŜŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝŜ ǾŜǊŜƛǎǘΦ 5Ŝ άƘƛƎƘ ŦǊƛŎǝƻƴέ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŀǎǾŜŜǊ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ŦǊƛŎǝŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ  

5ƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ 

ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǾŜŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ 

ƪǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴƎŀŀƴŘŜ ǇƻǎƛǝŜΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ άƘƛƎƘ ŦǊƛŎǝƻƴέ ƎŀǎǾŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴƴŜōŀƴπ

ƪŜƴΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘŜƴΣ ōǳǊŜŀǳƭŀƳǇŜƴΣ ŜƴȊ 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪŀƴ ǳ ƻƴȊŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΦ  

{t9/L![9 D!{±9w9b 
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wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ²ό5ƛƪǘŜύ 

5лм aоΦр мн пΦм у п 

5лн aп мн пΦм у п 

5ло aр мс сΦм мл с 

5лп aр нл сΦм мн о 

5лр aс мс сΦм мл с 

5лс aс нн уΦм мп мл 

5лт aу мф уΦм мп у 

5лу aу мф уΦм мп мл 

5лф aу нн уΦм мп мл 

5мл aу нр млΦм мп мл 

5мм aу ол уΦм му р 

5мн aу ол мнΦм му с 

5мо aмл нт уΦм му мл 

5мп aмл ол млΦм нл мл 

5мр aмл он млΦм му мл 

5мс aмпΦр пл мпΦн нр мп 

  
  

 

wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ²ό5ƛƪǘŜύ 

5му aс мо сΦм мр мл 

5мф aс мо уΦм мр мл 

5нл aс мс сΦм мр мл 

5нм aс мс уΦм мр мл 

5нн aу мс уΦм мр мл 

5но aу мс уΦм му мн 

5нп aу мс млΦм му мн 

5нр aмл мс уΦм му мн 

5нс aмл мс млΦм му мн 

  

 

wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ²ό5ƛƪǘŜύ 

5нт aс нл сΦм мо о 

5ну aс нн уΦм мр р 

5нф aу нн уΦм мр р 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ² ό5ƛƪǘŜύ 

5он aр мс у мр мл 

5оо aу мс у мр мл 

5оп aу мф у мр мл 

5ор aу нт у мр мл 
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  wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ²ό5ƛƪǘŜύ 

5ос aу нп мл му му 

5от aмл нп мл му му 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q. 9 ² ό5ƛƪǘŜύ 

{Yлм aр нт р  му у 

{Yлн aс ол с нл ф 

{Yло aу ос у нп мн 

{Yлп aмл по мл ну мп 

{Yлр aмпȄмΦр рт мп ос мф 

{Yлс aнлȄмΦр тт нл рл нр 

{Yлт aнпȄн фп нр сл ом 

  

 
  
  

 

wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ !м !н q. 

D!лм aоΦр мс у п пΦм 

D!лн aп мс у п пΦм 

D!ло aр ол мл р рΦм 

D!лп aр нл мл р рΦм 

D!лр aс нл мл р рΦм 

D!лс aс нп мн с сΦм 

D!лт aс он мс у уΦм 

D!лу aс ос мн с сΦм 

D!лф aу он мс у уΦм 

D!мл aу пу мс у уΦм 

D!мм aмл пл нл мл млΦм 

D!мн aмл сл нл мл млΦм 

D!мо aмпȄмΦр рс нт мп мп 

D!мп aнлȄмΦр ул пл нл нл 

D!мр aнпȄн млл рл нр нр 
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wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢м ¢н [м [о q9 ¢н 

²Dлм aоΦр aп му мл п мф 

²Dлн aп aп му мл у мф 

²Dло aр aр нн мл у му 

²Dлп aс aр нн мр мл нн 

²Dлр aс aс му мо мл нс 

²Dлс aс aс нн мл у мф 

²Dлт aс aс нр мн мл нн 

²Dлу aс aу му мо мл нс 

²Dлф aс aу нл мс мл нфΦр 

²Dмл aс aу нр мо мл нс 

²Dмм aс aу ол мр мо ол 

²Dмн aу aу му мп мл нп 

²Dмо aу aу нл мсΦр мо ол 

²Dмп aу aу нн мс мо нф 

²Dмр aу aу нр мсΦр мо ол 

²Dмс aу aу ол мсΦр мо нфΦр 

²Dмт aу aмл ор ор мс ор 

²Dму aмл aу нр нл мо нф 

²Dмф aмл aмл нр нл мо нф 

²Dнл aмл aмл ор нл мс ос 

²Dнм aмп мп пр ну мф пс 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [м [н [о q9 [н 

²Dнн aс aс му мо мл нсΦр 

²Dно aу aс му мо мл нсΦр 

²Dнп aу aу му мо мл нсΦр 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢м ¢н [м [о q9 [н 

  ²Dнр Υ ǇƭŀǎǝŎ aс aу му мо мл нс 

²Dнс Υ ƳŜǘŀŀƭ aс aу му мо мл нс 

²Dнт Υ ƳŜǘŀŀƭ aу aу мф мо мл нр 

tƭŀǎǝŎ 

aŜǘŀŀƭ 

tƭŀǎǝŎ 
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wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q9 

²лм aоΦр му у 

²лн aп му у 

²ло aр нн у 

²лп aс му мл 

²лр aс нл мл 

²лс aс нн у 

²лт aс нр мл 

²лу aс ол мо 

²лф aу му мл 

²мл aу нл мо 

²мм aу нн мо 

²мн aу нр мо 

²мо aу ол мо 

²мп aу ор мс 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q9 

²мр aс му мл 

²мс aу му мл 

 wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ q9 

²мт Υ ǇƭŀǎǝŎ aс му мл 

²му Υ ƳŜǘŀŀƭ  aс му мл 

²мф Υ ƳŜǘŀŀƭ aу мф мл 

.ŜǎǘŜƭǾƻƻǊōŜŜƭŘ  

DŀǎǾŜŜǊ ǘȅǇŜ ƭƛƊ ƳŜǘ ǎƭŀƎ нллƳƳ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴƎ ϧ ƭƛŎƘŀŀƳΥ уƳƳκмуƳƳ 

¦ƛǘƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ǘƻǘ ŎŜƴǘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎΥ пфпƳƳ 

9ƛƴŘǎǘǳƪƪŜƴΥ н ƳŜǘŀƭŜƴ ƻƎŜƴ ƳŜǘ Ǝŀǘ уƳƳ 

5ǳǿƪǊŀŎƘǘΥ оллb 

DŀǎǾŜŜǊ ǘȅǇŜ ƭƛƊ 5уκму-нлл-прл-D½-D½-оллb Ҍ ƻƻƎ 5лс Ҍ ƻƻƎ 5лс Ґ 5уκму-нлл-пфп-5лс-5лс-оллb 

aŜǘŀƭ 

tƭŀǎǝŎ 
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wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ 9 ² q. !L{L 

Yлм aп мн у п п олп 

Yлн aр мс мп с с оло 

Yло aс мс мл с с омс 

Yлп aс нс мп р с олп 

Yлр aс нс мп р у олп 

Yлс aу нс мп р у омс 

Yлт aу мф мр мл у омс 

Yлу aу мф мп мл у оло 

Yлф aу мс мр мл у омс 

Yмл aу нс мр мл у олп 

Yмм aу нт мп мл у оло 

Yмн aу нтΣр му мл у оло 

Yмо aу ол му мл у омс 

Yмп aу ол му мл мл омс 

Yмр aмл ол му мл у олп 

Yмс aмл ол му мл мл олп 

Yмт aмп оу нн мп мп олп 

Yму aмп пн нл мп мп омс 

  
  

  
  

  
 

 
  

wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢м ¢н [м [о q 9 !L{L 

²·лм aп aп мт с с омс 

²·лн aр aр нн т у омс 

²·ло aс aс нр мо мл омс 

²·лп aу aу нл мс мо омс 

²·лр aу aу нр мс мо омс 

²·лс aу aу ол мс мо омс 

²·лт aмл aу ор нл мс омс 

²·лу aмл aмл ор нл мс омс 

²·лф aр aс нн мм у олп 

²·мл aмл aмл ор нл мс олп 

²·мм aмпȄмΦр aмпȄмΦр пр   ну мф олп 

²·мн aмпȄн aмпȄн пр ну мф олп 

²·мо aр aр у мл р омс 

²·мп aу aу ол мс у омс 

²·мр aмл aмл ор нл мл омс 

²·мс aмл aмл ор нл мл оло 

²·мт aу aу ор мп у оло 

²·му aр aр нн мл р оло 

²·мф aс aс нр мн с оло 

²·нл aу aу ол мс у оло 
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wŜŦŜǊŜƴǝŜ ¢ [ !м !н q. !L{L 

D·лм aп му ф п п олп 

D·лн aр нс мл р р олп 

D·ло aс нп мн с с олп 

D·лп aу он мс с у олп 

D·лр aмл пл нл мл мл омс 

D·лс aмп рс ну мп мп олп 

D·лт aмпΦр·мΦр рс ну мп мп олп 

.ŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎōŜǳƎŜƭǎ Ŝƴ .ŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇƭŀǘŜƴ 

  
.wф-Yмл 

.wмл-tм 

 

 
  
  
  
  
  
  

  t9-уaȄтр 

Lƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ Lƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ 

.wр-tу .wр-tс .wр-Yмл 

   
  
  
  
  
  
  
  
  

  tt-сaȄрр tt-уaȄрр 

Lƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ Lƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ Lƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘ 
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